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VanSoestDolmans & Associates

VanSoestDolmans is een onafhankelijke business management organisatie die pragmatische en sterk oplossings-

gerichte ondersteuning biedt aan grote en middelgrote ondernemingen.

Wij opereren betrokken en slagvaardig, zonder te dikke rapporten en zonder vrijblijvendheid. Wij kiezen ervoor snel
tot de kern te komen en vervolgens concrete kernachtige oplossingen te bieden én te implementeren. Vaak in de rol

van katalysator of juist als aanjager, om ervoor te zorgen dat wat méet gebeuren ook daadwerkelijk gebeurt.

VanSoestDolmans adviseert en ondersteunt onder andere aandeelhouders, DGA's, bestuurders, financiéle instellingen
en investeringsmaatschappijen. De dienstverlening bestaat uit het geven van strategische adviezen, het begeleiden van
overnames en fusies en het ondersteunen bij bijzondere bedrijfssituaties. Ook het verbeteren van de financierings-
structuur van een onderneming en het afstemmen van het risicomanagement op de (groei)fase waarin de onderneming

verkeert, maken deel uit van ons dienstenpakket.




Aan het succesvol opereren van VanSoestDolmans
ligt een sterke focus op klantgerichte advisering ten
grondslag. De geboden ondersteuning en de geko-
zen oplossingen zijn van hoge kwaliteit, creatief en

doelgericht; ook voor complexe vraagstukken.

VanSoestDolmans werkt nauw samen met een
brede groep van associates met ruime ervaring, die

allen professionals zijn in hun vakgebied.

Wat is onze kracht? Wat onderscheidt ons?

Creativiteit
Originele, goed doordachte ideeén en innovatieve
oplossingen voor strategische, organisatorische en

financiéle vraagstukken.

Onafhankelijkheid
Objectieve adviezen en een onafhankelijke benade-

ring van de vraagstukken.

Geintegreerde aanpak
Integratie van de adviezen met concrete oplossingen

en implementatie van de ontwikkelde plannen.

Duurzame relatie

Kennis van de kernactiviteiten van de klant is
essentieel voor een kwalitatief hoogstaande dienst-
verlening en het genereren van nieuwe ideeén en

oplossingen.




Bestuurlijke verantwoordelijkheid

Binnen een organisatie kan bij de aandeelhouders of
het bestuur behoefte ontstaan aan advies bij strate-
gische en beleidsmatige vraagstukken. Deze klank-
bordfunctie voor bestuur, directie of aandeelhou-
ders kan formeel of informeel worden ingevuld in
de vorm van commissaris, counselor of bestuurder

ad interim.

De ruime ervaring van VanSoestDolmans maakt het
mogelijk om op bestuursniveau mede verantwoorde-

lijkheid te dragen en een op maat gesneden oplossing

te bieden.

VanSoestDolmans & Associates richt zich op:

Ondersteuning bij bijzondere bedrijfssituaties
Wij bieden onafhankelijke en professionele ondersteu-
ning bij bijzondere bedrijfssituaties. Deze vaak inci-
dentele en eenmalige situaties zijn veelal bepalend
voor de toekomst van een bedrijf. De factor tijd en
het ontbreken van specifieke deskundigheid in der-
gelijke situaties vormen meestal de knelpunten voor

het realiseren van snelle en adequate oplossingen.

VanSoestDolmans biedt ondersteuning bij:
~ Reorganisaties en herstructureringen
~ Sterke groei en uitbreiding

~ Corporate recovery

Deze bijzondere bedrijfssituaties vragen om
specifieke kennis van verschillende vakgebieden.
VanSoestDolmans werkt nauw samen met profes-
sionals die over de benodigde expertise beschik-
ken en inzetbaar zijn om tijdelijke ondersteuning

te verlenen.



Overnames, fusies en desinvesteringen

Bij overnames, fusies en desinvesteringen zijn allereerst
strategie, organisatie, marketing, producten en dien-
sten belangrijke aandachtsgebieden. Daarnaast spelen
aspecten van financiéle, juridische, fiscale, personele en
emotionele aard een belangrijke rol. Zorgvuldige voor-

bereiding en begeleiding is dan ook essentieel.

~ Overnames en fusies vragen om een volledige
focus en specifieke expertise van het totale proces.
~~ Een projectmatige aanpak, waarin de juiste
expertise en menskracht worden gebundeld,
vormt de basis voor een succesvolle transactie.
~ Verkoop van bedrijven vraagt een grote betrok-
kenheid van het management. Daarnaast dient
zij zich te blijven richten op de markt, de klan-
ten, de leveranciers, de medewerkers en alle

andere stakeholders.

Afhankelijk van de specifieke behoefte die ontstaat
voorafgaand aan, tijdens en na het overname- en ver-
koopproces kan VanSoestDolmans bij verschillende
vraagstukken zorgen voor de noodzakelijke onder-
steuning. Of het nu gaat om het leidinggeven aan het
totale project of de invulling van een specifieke taak
gedurende het proces, in de meeste disciplines kan

worden voorzien.

Financiering en risicomanagement

Financiering en risicomanagement zijn essentiéle
onderdelen van de financiéle bedrijfsvoering die niet
altijd voldoende aandacht krijgen. Zowel de finan-
cieringsstructuur als het risicomanagement dienen
afgestemd te worden op de (groei)fase waarin de
onderneming verkeert. VanSoestDolmans biedt

ondersteuning bij:

~ Herfinanciering van de onderneming met maat-
werk oplossingen door optimale afstemming van
object-, werkkapitaal- en acquisitiefinanciering.

~ Optimalisering van het werkkapitaalmanagement

-~ Adequaat beheer van de financiéle risico’s, zoals
rente-, valuta- en debiteurenrisico’s, door trea-

sury en credit management.

Nadat inzicht is verkregen in de financieringsstruc-
tuur en het risicomanagement van de onderneming
wordt aangegeven welke verbeteringen kunnen
worden gerealiseerd die leiden tot zowel verlaging
van de operationele risico’s en verhoging van de

financiéle speelruimte als verlaging van de kosten.
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Die extra stap maakt het verschil

VanSoestDolmans is een onafhankelijke business
management organisatie die pragmatische en
sterk oplossingsgerichte ondersteuning biedt aan
grote en middelgrote ondernemingen.

Wij opereren betrokken en slagvaardig, zonder

te dikke rapporten en zonder vrijblijvendheid.
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Wij kiezen ervoor snel tot de kern te komen en
vervolgens concrete kernachtige oplossingen te
bieden én te implementeren. Vaak in de rol van
katalysator of juist als aanjager, om ervoor te
zorgen dat wat méet gebeuren ook daadwerke-

lijk gebeurt.

Deelname aan de New York Marathon is als het realiseren van een complex project. Het is een geweldige uitdaging die vraagt

om een gedegen voorbereiding en een groot doorzettings- en incasseringsvermogen. Verschillende hindernissen zijn te

overwinnen en vragen “die extra stap” om daardoor het ultieme doel te bereiken. Andere succesfactoren op weg naar het

einddoel zijn de support en het enthousiasme van de toeschouwers, de teamspirit met de andere deelnemers en natuurlijk

de euforie als de finish is bereikt. Als het doel gerealiseerd is resteert het succes en de voldoening.

De Marathon van New York vormt voor VanSoestDolmans een belangrijke inspiratiebron voor de wijze waarop inhoud wordt

gegeven aan de dienstverlening naar haar relaties.



Passie is wat ons bindt

Wij bogen op een schat aan ervaring. Vele bijzondere bedrijfs-
situaties hebben wij zelf aan den lijve ondervonden. Door deze
ervaringen beschikken wij over de juiste deskundigheid om op
cruciale momenten complexe vraagstukken of kritische situaties

in goede banen te kunnen leiden.

Ton van Soest

Snel tot de kern komen, geen overbodige tijdbesteding, geen dikke

rapporten, geen vrijblijvende adviezen, maar concrete en pragma-

tische oplossingen bieden is de leidraad waarlangs wij opereren.

Eric Dolmans
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